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Voorwoord

Stichting Pensioenfonds KLM-Cabinepersoneel (het
fonds) heeft als missie om te zorgen voor het pensioen
van de deelnemers van het pensioenfonds. Bij het
uitvoeren van deze missie heeft het fonds de ambitie
om een positieve bijdrage te leveren aan de
samenleving. Maatschappelijk Verantwoord Beleggen
(MVB) is voor ons belangrijk. Wij houden in ons
beleggingsbeleid rekening met mens, milieu en
samenleving.

Bij het bepalen van onze MVB-doelstellingen, hebben
we onze deelnemers gevraagd naar wat zij belangrijk
vinden. Klimaatverandering kwam hieruit naar voren
als het belangrijkste duurzame thema. Daarom willen
wij dat onze beleggingen zo min mogelijk negatief
bijdragen aan een verdere opwarming van de aarde. Zo
startten we in 2021 met ons doel een flinke
vermindering van de COz-uitstoot van onze
beleggingen te realiseren. We houden de hoeveelheid
CO,-uitstoot van de beleggingen bij, om te zien of dat
lukt. In 2022 hebben we hiertoe een eerste stap gezet,
door het verduurzamen van de beleggingen binnen
aandelen ontwikkelde markten.

Daarnaast hechten wij extra belang aan het thema
‘Economie, productie en consumptie’.

Voor u ligt het jaarverslag van het fonds over
maatschappelijk verantwoord beleggen dat terugkijkt
op 2022 en vooruitblikt op wat komen gaat in 2023. We
zijn al goed op weg, maar we zien ook dat er nog
genoeg te doen is.

Volg het fonds bij de stappen die het al heeft gezet en
bij de stappen die het de komende jaren nog gaat
zetten om maatschappelijk verantwoord te beleggen.
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KERNPUNTEN 2022 & VOORUITBLIK

Ontwikkelingen
2022

In 2022 hebben wij een start gemaakt met
het verder aanscherpen van onze
doelstellingen op het gebied van
Maatschappelijk Verantwoord Beleggen
(MVB). Op basis van een aantal
educatiesessies ten aanzien van het
onderwerp en een uitgebreide MVB
enquéte zijn de duurzaamheidsambities
van het fonds herijkt. De nieuwe
doelstellingen zijn vastgelegd in een
aangescherpt MVB-beleidsdocument. Op
het gebied van implementatie hebben wij
een nieuwe maatwerk benchmark
samengesteld waarbij MVB heel expliciet
is geintegreerd binnen de categorie
‘aandelen ontwikkelde markten’. In deze
benchmark wordt er meer belegd in
bedrijven die een positieve bijdrage
leveren aan de door het fonds gekozen
thema’s en geselecteerde SDG's.
Daarnaast worden de meest CO2-
intensieve sectoren onderwogen.

Klimaatdoelstelling en
uitstoot portefeuille
Het pensioenfonds wil klimaatneutraal zijn

in 2050. Hiertoe volgen wij het pad van de
Climate Transition Benchmark en willen

wij deze op termijn overtreffen. Een
eerste stap in deze richting isin 2022
gezet door middel van de implementatie
van een de maatwerk benchmark binnen
aandelen ontwikkelde markten.
Momenteel is de relatieve CO2- uitstoot
van de beleggingen van het
pensioenfonds op totaalniveau nog wat
hoger dan die van de benchmark (+6%). U
kunt hier op pagina 8 meer over lezen.

Vooruitblik
2023

MVB blijft ook in deze veranderende tijden
een belangrijk speerpunt voor het fonds.
Dit jaar staan er diverse onderwerpen op
de agenda, zoals hieronder beschreven.

Instrumentarium

Het pensioenfonds zet reeds diverse
instrumenten in om de portefeuille waar
mogelijk te verduurzamen. Gedurende
2023 zullen wij het instrumentarium nader
beoordelen om te zien of er instrumenten
toegevoegd dienen te worden en zo ja,
binnen welke beleggingscategorieén deze
toegepast kunnen worden. De eerste
focus zal liggen op de categorie
‘Aandelen’.
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Landenbeleid

We sluiten beleggingen uit in overheden
als deze gerelateerd zijn aan landen die
vallen onder de internationale
sanctiewetgeving. In 2023 evalueren wij
het huidige beleid.

MVB-Risicobeheer

Dit jaar willen wij onder andere een
uitgebreide analyse uitvoeren van alle
duurzaamheidsrisico’s in de portefeuille.
Dat is mede ingegeven door de verhoogde
aandacht van de Nederlandse
toezichthouder.

Wet- en regelgeving

Het fonds heeft in 2022 het voornemen
uitgesproken om zo snel als praktisch
mogelijk is de pensioenregeling te
kwalificeren als een Artikel 8-product
onder SFDR. Dit houdt in dat het
pensioenfonds kan aantonen, volgens de
richtlijnen die zijn vastgesteld onder SFDR,
dat binnen de beleggingsportefeuille
keuzes worden gemaakt die
duurzaamheidskenmerken promoten. De
verwachting is dat het pensioenfonds in
de loop van 2023 kan voldoen aan de
rapportagevereisten voor een Artikel 8-
classificatie van de pensioenregeling.



ONZE MVB AANPAK

Onze MVB
aanpak

Duurzaamheidsambitie

Het fonds wil bijdragen aan een leefbare wereld voor nu
en in de toekomst. Daarom zullen wij het
pensioenkapitaal, daar waar het financieel verantwoord is,
zoveel mogelijk inzetten voor een leefbare wereld. Dit
betekent dat bij de vormgeving en uitvoering van het
beleggingsbeleid bewust zal worden ingezet op het
leveren van een positieve bijdrage voor mens, milieu en
samenleving. Ook bij de keuze voor leveranciers van het
pensioenfonds zullen duurzaamheidscriteria een
belangrijke rol gaan spelen. Wij vinden het belangrijk onze
deelnemers te informeren over onze initiatieven zodat zij
zich herkennen in onze koers. Wij concretiseren deze
doelstelling op de volgende manier:

=  Wij willen een positieve maatschappelijke bijdrage
leveren zonder in te leveren op de verhouding tussen
rendement en risico

= Wijstreven een positieve reputatie na richting
belanghebbenden en de samenleving

= We streven ernaar dat alle beleggingen in 2050
klimaatneutraal zijn;

= Eengroot deel van de beleggingsportefeuille moet
bestaan uit beleggingen in bedrijven, landen en
projecten met positieve duurzaamheidskenmerken
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Wij willen een positief maatschappelijk rendement
realiseren, met in het bijzonder aandacht voor de
thema’s Klimaat en Economie, productie en
consumptie. Deze thema’s koppelt het pensioenfonds
aan de volgende duurzame ontwikkelingsdoelen van
de Verenigde Naties (SDG’s):

o SDG 7: Betaalbare en schone energie

o SDG 13: Klimaatactie

o SDG 8: Eerlijk werk en economische groei

o SDG 12:Verantwoorde consumptie en

productie

Sustainable Development Goals

De United Nations Sustainable Development Goals (SDG’'s) bestaat uit 17 doelen
(thema’s) die de wereld in 2030 tot een betere leefomgeving moeten maken.

17 s Deze doelen zijn gericht op onder meer armoedebestrijding, toegang tot

FOR THE GOALS

% gezondheidszorg, onderwijs, duurzame energie en klimaatverandering.



ONZE MVB AANPAK

Goed ondernemingsbestuur
begint bij het pensioenfonds
zelf

Het fonds heeft de interne organisatie
rond maatschappelijk verantwoord
beleggen als volgt georganiseerd:

Het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het
MVB-beleid en de uitvoering daarvan.
Hierover vindt ieder kwartaal overleg
plaats.

De deelnemers

Een breed draagvlak voor het beleid wordt
steeds belangrijker. Daarom stemmen wij
dit regelmatig af met onze deelnemers.
Wij vragen iedere drie jaar de mening over
MVB van de deelnemers, aan de hand van
een representatief deelnemerspanel en
opiniepeilingen.

Evaluatie

Het fonds evalueert elk jaar het MVB-
beleid. Zo bepalen wij of het beleid en de
voorgenomen ontwikkelingen aansluiten
bij de verwachting en ambities van alle
belanghebbenden of dat aanscherping
wenselijk is.

Goed ondernemingsbestuur
bij uitvoeringspartners en
vermogensbeheerders

Het pensioenfonds beoordeelt of het
MVB-beleid van haar uitvoeringspartners
en vermogensbeheerders in lijn is met het
MVB-beleid van het fonds. Bij een nieuw
aan te stellen partij wordt dit expliciet in
de beoordeling meegenomen.
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CEris bi‘j_een—b'e“df/jf:g“prdke' van

goed-ondernemingsbestuur als
het bedrijf-goed; efficienten
verantwoard geleid wordt en-er
tegelijkertijd verantwoarding
over het gevoerde beleid
afgelegd wordt aan
belanghebbenden waaronder de
werknemers, afnemers en de
samenleving als geheel.

Goed ondernemingsbestuur
in de beleggingsportefeuille

Het fonds wil ook goed bestuur stimuleren
bij de bedrijven die in de
beleggingsportefeuille van het fonds zijn
opgenomen. Dat doen wij door het
uitbrengen van stemmen bij bedrijven
waar wij in beleggen.



ONZE MVB AANPAK

Instrumenten om onze
duurzaamheidsdoel-
stellingen te behalen

Hoe vertalen wij onze MVB-overtuigingen
naar onze beleggingen? Wij gebruiken
daarvoor onderstaande instrumenten.

Uitsluitingen

We sluiten bedrijven en/of landen uit die
betrokken zijn bij ernstige schendingen
van de mensenrechten en een aantal
andere ethische criteria zoals bijvoorbeeld
het ernstig schenden van arbeidsrechten.

Screening en MVB-integratie

De ondernemingen waarin we beleggen
moeten voldoen aan de Global Compact
Principles (UNGCP). Deze regels zijn
opgesteld door de Verenigde Naties en
gaan over het naleven van kernwaarden
op het gebied van mensenrechten,
arbeidsrechten, milieu en (anti-)corruptie.

Ook kijken wij hoe externe vermogens-
beheerders en beleggingsinstellingen
omgaan met duurzaamheid. Hoe krijgen
de thema's Klimaat en Economie,
productie en consumptie vorm in hun (en
dus ook ons) beleggingsproces?

Actief aandeelhouderschap

Stemrecht We oefenen ons stemrecht uit
om duidelijk te maken wat wij vinden van
de manier waarop ondernemingen in onze
portefeuilles met MVB-kwesties omgaan.
Daarbij ligt onze focus op Klimaat en
Economie, productie en consumptie.

Class Actions Als actief aandeelhouder
komen wij samen met andere beleggersin
actie bij (vermoeden van) wanbestuur.
Bijvoorbeeld bij fraude, corruptie en
omkoping binnen een bedrijf. We laten
ons dan bijstaan door partijen die
gespecialiseerd zijn in zogenaamde class
actions. Dit zijn collectieve rechtszaken of
massaschadeclaims die kunnen worden
aangespannen als er duidelijke
aanwijzingen zijn dat er financiéle schade
is geleden door wanbestuur.

Positieve en negatieve impact

We willen beleggen in oplossingen die
positief bijdragen aan onze
duurzaamheidsdoelen. We kiezen er
daarom voor om waar mogelijk accenten
te leggen op de door het fonds
geselecteerd thema’s (SDG's). Een bijdrage
kan worden gerealiseerd door meer te
beleggen in bedrijven die een positieve
bijdrage aan deze SDG's leveren en minder
te beleggen in bedrijven die een negatieve
bijdrage leveren.



Op weg naar
Parijs: klimaat-
neutraal in 2050

Het fonds ondersteunt de doelstelling van

het Klimaatakkoord om de uitstoot van de

schadelijke broeikasgassen (CO.e)

wereldwijd terug te dringen en daarmee

de negatieve impact op het klimaat te

beperken en uiteindelijk zelfs te

voorkomen.

Het pensioenfonds richt zich op:

= Hetreduceren van de COe-uitstoot.
Het doel is uiteindelijk
klimaatneutraal te zijn;

= Inzicht hebben in de blootstelling naar
mogelijke ‘stranded assets’, dit wordt
verder toegelicht op de volgende
pagina.

De grafiek hiernaast toont de emissie van
bedrijven in de beursgenoteerde
beleggingsportefeuille gedurende 2022
en hoe de portefeuille heeft gepresteerd
ten opzichte van de markt op basis van

1 In dit hoofdstuk betreft dit de categorieén aandelen,
bedrijfsobligaties en hoogrentende waarden. Bron: ISS,
2022

BROEIKASGAS REDUCTIE

een standaard portefeuille
(marktportefeuille) en een niet-duurzame
portefeuilleconstructie op basis van onze
portefeuilleallocaties (benchmark).

Uit deze analyse blijkt dat de beleggingen
van het pensioenfonds in scope 1 & 2 een

vergelijkbare uitstoot hebben ten opzichte

van de benchmark. De portefeuille heeft
een wat hogere uitstoot wanneer ook
scope 3 meegenomen wordt'.

In 2022 heeft het fonds een volgende stap
gezet in de verduurzaming van de
portefeuille, beginnend bij de categorie
aandelen ontwikkelde markten. Na de
implementatie van een maatwerk
benchmark is de CO2 uitstoot binnen deze
categorie met ruim 50% gedaald. De
voornaamste contributie aan de hogere
totale portefeuille uitstoot is afkomstig
van de categorie aandelen opkomende
markten. De invulling van deze
portefeuille was per eind 2022 nog niet
verduurzaamd. Het fonds gaat in 2023
onderzoeken hoe ook binnen deze
categorie een CO2 reductie-doelstelling
toegepast kan worden.

In bijlage Il is een toelichting opgenomen
hoe de emissiedata tot stand is gekomen.

* De marktportefeuille weerspiegelt een standaard
portefeuille bestaande uit 69% aandelen, 27%
vastrentend en 4% infrastructuur. Bron: DNB, 2022.
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Wat betekent CO:e-emissie scope 1, 2 & 3?

oA

SCOPE 1

Emissiebron: directe
CO,e-uitstoot, veroorzaakt
door eigen bronnen binnen
de organisatie. Het betreft
de uitstoot door eigen
gebouwen-, vervoer- en
productie-gerelateerde
activiteiten.

2
ﬁ/‘ !
Directe Emissies

gl

SCOPE 2

Indirecte Emissies

Emissiebron: indirecte CO.e-

uitstoot, door opwekking van
ingekochte en verbruikte

SCOPE 3

Indirecte Emissies
Emissiebron: indirecte uitstoot
van CO,e, veroorzaakt door
bedrijfsactiviteiten van een andere
organisatie in de productieketen.
Het betreft dan uitstoot door
bronnen die niet in het bezit zijn
van de eigen organisatie en waar
ze ook geen directe invioed op kan
uitoefenen.

elektriciteit of warmte.

tCO:.e in de beleggingsportefeuille

Marktportefeuille -
Benchmark -
Portefeuille [N

0 500.000 1.000.000
m Scope 1 m Scope 2 Scope 3
TRANSPARANTIE EMISSIE (ton CO,e) RELATIEVE CO.e
BEDRIJVEN VOETAFDRUK
Aantal / weging Scope 1&2 Incl. scope 3 Per euro mln.
geinvesteerd
Portefeuille | 78% [/ 85% 117.817 963.292 80
Benchmark | 72% [/ 91% 111.592 896.920 76
Verschil +6% +7% +6%
Marktportefeuille | 75% [/ 93% 113.475 828.475 77



https://www.dnb.nl/statistieken/data-zoeken/#/details/belegd-vermogen-voor-risico-pensioenfondsen/dataset/ce25fdaa-83ad-4299-98dd-04afc07ce9d3/resource/2f7657fd-231b-4b6d-9b1c-3b11c060ad95

BROEIKASGAS REDUCTIE

Relatieve COe voetafdruk van Relatieve COe voetafdruk per Financiéle impact door Het risico van ‘stranded assets':

de beursgenoteerde portefeuille’  sector klimaatrisico's klimaatintensieve bedrijven

Het fonds wil voldoen aan het Onderstaande grafiek laat de verdeling Als de klimaatdoelstellingen wereldwijd vermijden

klimaatakkoord van Parijs, dat uitgaat van  van een miljoen euro belegd vermogen niet gerealiseerd worden, kan het aantal Klimaatverandering heeft negatieve

een stapsgewijze afname van CO.e- naar sectoren zien op basis van de overstromingen, droogtes en stormen maatschappelijk effecten en leidt ook tot
uitstoot. Daarom volgen wij het pad van voetafdruk. De sectoren Materialen, toenemen. Het fonds heeft een beleggingsrisico’s. Op korte termijn zal de
de Climate Transition Benchmark (CTB). Energie en Nutsbedrijven hebben relatief inschatting gemaakt van de mogelijke maatschappij een energietransitie moeten
Onderstaande grafiek geeft weer hoe de de grootste CO,e voetafdruk.? financiéle gevolgen hiervan. doormaken die het risico van zogenoemde
CO:e voetafdruk van de portefeuille Onderstaande figuur geeft weer dat stranded assets met zich meebrengt.
afneemt ten opzichte van het jaar 2021. " dergelijke gebeurtenissen een mogelijk

Daaruit komt naar voren dat de verlies opleveren van ca. € 16 miljoen Brandstoffen die de meest negatieve
beursgenoteerde beleggingsportefeuille (ongeveer 1% van de beursgenoteerde invloed hebben op het klimaat, zoals

van het fonds goed op weg is naar deze beleggingen)*. kolen, zouden als eerste een stranded

doelstelling van de CTB2. asset kunnen worden.

100

Y

$

N

\ Wat zijn Stranded Ass‘ecs?
7 = Communicatie diensten (1%) .
\ = Discr. consumptiegoederen (2%)
\ Consumptiegoederen (4%)
N Energie (16%) y
50 3 = Financiéle diensten (1%) ,
- N = Gezondheidszorg (1%) o ded S Ll Jdieat
N = Industrieel (13%) rande ClSSQ_FS,ZIjn. ezittingen die als
™. = Informatie Technologie (3%) = Communicatie diensten (6%) gevolg van dejenergietransitie geen of
S o = Materialen (26%) = Discr. consumptiegoederen (16%) nauwelijks waarde meer hebben. Denk
S~ o = Overige sectoren (0%) Consumptiegoederen (10%) E . Xtsteod
~-o. = Vastgoed (1%) Energie (4%) aan een voorraad benzine terwijl steeds
= Nutsbedrijven (31%) = Financiéle diensten (13%) meer auto’s op elektriciteit rijden of
L S = Gezondheidszorg (5%) een verbod op bepaalde producten die
2 a pd . 2 2 bt = Industrieel (13%) ¥l ond 2ial 88 hot (dafcke i
o o o o o o o = Informatie Technologie (20%) zeeLvervurienda Zigggyv an net ldacste Iy
o o ~ ~ ~ ~ o = Materialen (7%) vooralsnog geen sprake in Nederland of
= Overige sectoren (0%) Europa. % ;
= = (Climate Transition Benchmark === "Portefeuille = Vastgoed (4%) ¥
= Nutsbedrijven (3%)
2 Geindexeerd. Jaar 2020= 100 3 Bron: IS8, 2022 4 Bron: 1SS, 2022
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Het pensioenfonds doet verder onderzoek
naar de gevolgen van de energietransitie
op oliebedrijven en bekijkt welke acties
mogelijk zijn.

tCO2e potentieel toekomstige uitstoot.
Portefeuille: 17.343.595
Benchmark: 8.597.524

Benchmark

Portefeuille

= Kolen reserves (96%)
Olie & Gas reserves (4%)

Bovenstaande grafiek toont aan hoeveel
toekomstige uitstoot er door kolen en olie
& gas beleggingen binnen onze
portefeuille en de benchmark wordt
gegenereerd. Zoals de grafiek aantoont
ligt de toekomstige uitstoot van onze
portefeuille hoger dan van de benchmark.
Op pagina 8 is een aanvullende toelichting
gegeven.

Voor het realiseren van een koolstofvrije
toekomst is het van groot belang dat de

BROEIKASGAS REDUCTIE

huidige mix van energiebronnen een
transitie ondergaat naar het gebruik van
alleen hernieuwbare energiebronnen.
Nutsbedrijven die vertrouwen op fossiele
energieproductie zonder vervangingsplan
lopen daarnaast het risico op financieel-
(Stranded Assets) en reputationeel risico.

De tabel onderstaand toont een
inschatting van welke energiebronnen er
nodig zijn voor de energietransitie en hoe
deze energiebronnen vertegenwoordigd
zijn in de portefeuille, de benchmark en
hoe de portefeuille eruit zou moeten zien
in het jaar 2030 en 2050 om in lijn te
komen met de Sustainable Development
Scenario (SDS) van het International
Energy Agency (IEA).

100%

80%
16%

60% 26%

40% 10%
66% I <o,

20% ° R 37%

0% o
&° & & &
{s‘\ (\6\ v v
Q° & 0% Q‘b
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Uit de grafiek blijkt dat wij momenteel
meer in fossiele energiebronnen beleggen
dan de benchmark.

Om de klimaat-doelstellingen te realiseren
moet in de portefeuille nog meer uit
hernieuwbare energiebronnen komen. Het
fonds spant zich in om hier een bijdrage
aan te leveren, mede door de focus op
SDG 7.



https://www.iea.org/reports/clean-energy-innovation/innovation-needs-in-the-sustainable-development-scenario#introduction
https://www.iea.org/reports/clean-energy-innovation/innovation-needs-in-the-sustainable-development-scenario#introduction

Positieve &
negatieve
impact van de
beleggingen

Het fonds wil meer beleggen in bedrijven
die een positieve bijdrage leveren aan de
VN-ontwikkelingsdoelen (SDG's) die
passen bij haar focusthema’s Klimaat en
Economie, productie en consumptie.
Specifiek richten wij ons op SDG 7
(Betaalbare en schone Energie) en SDG 13
(Klimaatactie), aangevuld met SDG 8
(Eerlijk werk en economische groei) en
SDG 12 (Verantwoorde productie en
consumptie).

SDG-impact van de
beursgenoteerde portefeuille

Alle beleggingen in aandelen,
bedrijfsobligaties en vastgoed in de
beursgenoteerde portefeuille van het
fonds krijgen een SDG-impactscore (zie
kader). De grafiek rechts geeft weer
hoeveel positieve en hoeveel negatieve

BROEIKASGAS REDUCTIE

impact de beursgenoteerde portefeuille
van het pensioenfonds in 2022 heeft
gerealiseerd op onze focus-SDG'’s
(uitgedrukt in belegde euro’s). De grafiek
is gebaseerd op de SDG-impactscores van
de beleggingscategorieén. Hoewel onze
beleggingen al behoorlijk positieve
bijdrage aan de focus SDG's leveren,
onderstreept de hoeveelheid negatieve
impact het belang van verdere
verduurzaming binnen de portefeuille.

€250
€200
€150
€100
€50
€-

€-50 <> <>

€-100

€-150 <>

€-200

euro geinvesteerd in min.

€-250

€-300
SDG7 SDG8 SDG SDG

12 13

Positieve impact Negatieve impact

& Netto impact

P.11 Pensioenfonds KLM Cabinepersoneel — Jaarverslag Verantwoord Beleggen 2022

Hoe werkt een SDG-impactscore?
\u,

De SDG Impactscore geeft-aan hoeveel positieve én/of negatieve invloed de
activiteiten van een bedrijf hebben op specifieke SDG’s.

De score houdt ook rekening met hoe ondernemingen de negatieve effecten
beperken en hoe zij gebruik-maken van bestaande en nieuwe mogelijkheden om
positief bij te dragen aan de' SDG's.

Voor elk van de 47 SDG's wordt de impact van een bedrijf bepaald aan de
hand van drie pijlers:

= de producten en diensten van het-bedrijf;
de bedrijfsvoering van het bedrijf;
= de betrokkenheid«bij en de snelheid van reageren op controverses.

Op basis van deze drie pijlers wordt per bedrijf een score tussen -10 (sterk
negatieve SDG bijdrage) tot+10 (sterk positieve SDG bijdrage) berekend.

Indien een bedrijf een ¥10-score heeft dan wordt 100% van de
beleggingswaarde gerekend als positieve bijdrage op desbetreffende SDG.
Indien de score -4 is dan wordt 40% van de beleggingswaarde gerekend als
negatieve bijdrage op de desbetreffende SDG.



Beleggen in groene obligaties
voor een positieve bijdrage aan
het klimaat

Binnen de beleggingsportefeuille belegt
ht fonds in staatsobligaties van stabiele
landen zoals Nederland, Duitsland en
Frankrijk. Dit gebeurt om toekomstige
pensioenbetalingen met een mate van
zekerheid te kunnen betalen. Het kapitaal
dat deze landen aantrekken door
obligaties uit te geven kunnen zij in
principe voor alle doeleinden gebruiken.

In het geval van een groene obligatie mag
de opbrengst van de obligatie echter
alleen worden gebruikt voor
milieuprojecten gericht op de reducering
van de CO:z-uitstoot.

BROEIKASGAS REDUCTIE

Het fonds belegt in groene
staatsobligaties. Deze obligaties worden
gebruikt voor diverse milieuprojecten. Per
eind 2022 is circa 5% (€37 miljoen) van de
staatsobligatieportefeuille belegd in
groene staatsobligaties.

Wij bekijken elk jaar of het wenselijk is het
percentage groene obligaties te verhogen.
Bij deze afweging spelen het
beleggingsrisico en rendement altijd een
belangrijke rol: de ambitie en doelstelling
van het fonds is immers om rendement te
maken voor de deelnemers en hen te
voorzien van een goed pensioen.
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Screening &
uitsluitingen

Uitsluitingen om negatieve
effecten beleggingen te
voorkomen

Het pensioenfonds wil de negatieve
impact van haar beleggingen op het milieu
of de maatschappij en het risico op
waardevermindering vermijden of
voorkomen.

Een voorbeeld van een uitsluiting binnen
de portefeuille van het fonds hiervan is
tabak consumptie.

Roken brengt ernstige schade toe aan de
gezondheid en daarom heeft het fonds
besloten niet te willen beleggen in
bedrijven die betrokken zijn bij de
productie, toelevering, distributie en/of
verkoop van tabak en tabak gerelateerde
producten. Het fonds heeft geen
beleggingen in ondernemingen die
inkomsten halen uit tabak.

Daarnaast hanteert het pensioenfonds

ook diverse andere uitsluitingen, zoals van

landen en/of bedrijven op sanctielijsten,
bedrijven en landen die mensenrechten
schenden en/of slechte
arbeidsomstandigheden creéren. Dit
wordt hieronder beschreven.

Wettelijke uitsluitingen van
landen en/of ondernemingen

Het Fonds wil niet beleggen in
ondernemingen of landen waarvoor een
wettelijk besluit tot een handelsembargo
door de Europese Unie (EU Sanctielijst) of
de Verenigde Naties (VN Veiligheidsraad
Sanctielijst) is afgegeven.

Verantwoord Beleggen 2022

SCREENING & UITSLUITINGEN

Ook beleggen wij niet in ondernemingen
die betrokken zijn bij de productie,
toelevering, distributie of verkoop van
controversiéle wapens, zoals
clusterbommen, landmijnen, nucleaire
wapens en biologische en chemische
wapens. In de gescreende beleggingen van
het pensioenfonds zijn er dan ook geen
ondernemingen opgenomen die in
verband kunnen worden gebracht met
controversiéle wapens.



Het mijden van bedrijven die
maatschappelijke normen ernstig
overschrijden

Het fonds is van mening dat bedrijven de
verantwoordelijkheid hebben om met
respect voor de maatschappij te
ondernemen. Als een bedrijf ernstige
negatieve impact veroorzaakt, kiest het
pensioenfonds ervoor deze uit te sluiten
van de beleggingen. Hiervoor wordt de UN
Global Compact als maatstaf gebruikt. In
het kader rechts kunt u lezen hoe deze
screening plaatsvindt.

Ondernemingen die negatief scoren op de
UN Global Compact normen moeten
doorgaans kosten maken om schade te
herstellen, onder andere door juridische
claims. Het overschrijden van deze normen
heeft dus vaak ook financiéle gevolgen.

In de figuur hiernaast is te zien dat het
fonds per eind 2022 voor minder dan 0,5%
van de totale portefeuille belegde in
ondernemingen die dergelijke rechten
schenden. De beleggingen met een Fail
status zijn afkomstig uit de BSG Equity
Emerging Markets pool (1), de BSG Global
Developed L&MC Equity Pool (1), de
Global Developed SC Equity Pool (1), de
Global AWCI Lowvol Equity Pool (3), de
Emerging Market Debt USD Pool (1) en de
Global IG Corporate Debt Pool (22).

= Pass (36,9%)
Fail (0,1%)

= Watchlist (3,7%)
Onbekend (2,4%)

Overzicht van alle uitsluitingen

De uiteindelijke lijst waar het
pensioenfonds niet in wenst te beleggen,
oftewel de uitsluitingenlijst, is
gepubliceerd op de website. Bijlage Il van
dit jaarverslag bevat het overzicht per eind
2022.
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Het fonds bekijkt of een bedrijf betraokken is geweest bij een incident waarbij
arbeids- of mensenrechten-zijn geschcﬁdgn. Dit leidt tot een Pass, Fail of Watch
List score. Een Fail betekent dat het bedrijf betrokken is bij controversiéle zaken
die op grete'schaal schade veroorzaken. Een. thcb List score wordt toegekend
als het bedrijf betrokken is.bij een controversiéle zaak die (nog) niet.direct als
een schending vdn.de Global Compact beoordeeld kan worden, bijvoorbeeld
omdat eenzaak'nog onderwerp is van een gerechtelijke procedure.

b
*



SCREENING & UITSLUITINGEN MVB BINNEN ALTERNATIEVE BELEGGINGEN BIJLAGE

Invloed door stemmen Bij het uitbrengen van de stemmen zijn de
duurzaamheidsdoelstellingen belangrijk.

Door het stemmen op
aandeelhoudersvergaderingen wil het
pensioenfonds ondernemingen ook
aanzetten tot een beter milieu- en
klimaatbeleid en goed
ondernemingsbestuur. Hoog op de agenda
staan bijvoorbeeld een rechtvaardig
beloningsbeleid en het bevorderen van
goede arbeidsomstandigheden en
mensenrechten.

De tabel in de bijlage | geeft weer over
hoe vaak het pensioenfonds haar stem
heeft uitgebracht in 2022 en op welke
manier dit is gedaan.

Wij stemden via onze uitvoerders in 35%
procent van de stemmingen tegen de
voorstellen van het management. Dat kon
verschillende redenen hebben. Deze
stemmingen betreffen vaak zaken als
overnamebeschermingen, reorganisaties,
vergoedingen van het management en
aandelenuitgiften maar kunnen ook over
onderwerpen als het klimaat gaan. In de
afbeelding hier rechts een voorbeeld van
een van onze uitgebrachte stemmen bij
General Mills.
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Stemmen voor meer transparantie over het gebruik van plastic verpakkingen

Een aantal aandeelhouders van General Mills Inc., een Amerikaans bedrijf dat
voedingsmiddelen verkoopt, stelde tijdens een aandeelhoudersvergadering voor
dat het bedrijf een rapport moet uitbrengen waarin beoordeeld wordt of en hoe
het bedrijf de schaal, het tempo en de reikwijdte van haar inspanningen op het
gebied van duurzame verpakkingen kan vergroten, door het absolute gebruik van
plastic verpakkingen te verminderen.

Wij hebben het voorstel gesteund door voor te stemmen. We steunden dit
voorstel omdat we van mening zijn dat gezien reputatie,- regelgevings, - en
milieurisico’s, het aannemen van meetbare, tijdgebonden doelstellingen voor het
verminderen van plastic gebruik in het beste belang is van het bedrijf en de
aandeelhouders.

Bron: Minerva Analytics, 2022 Q3 quarterly proxy voting report.

‘ -




Maatschappelijk
verantwoord
beleggen binnen
vastgoed

Een positieve bijdrage door
verduurzamen van
vastgoedbeleggingen

De categorie niet-beursgenoteerd
vastgoed is een van de
beleggingscategorieén waar steeds meer
informatie over duurzaamheidsaspecten
beschikbaar komt. De vastgoedfondsen
waar het fonds worden vrijwel allemaal
beoordeeld op basis van de ‘Global Real
Estate Sustainability Bencmark’ (GRESB)
score. Deze maatstaf geeft het fonds
extra inzicht in verscheidene
duurzaamheidsaspecten van
vastgoedfondsen en maakt het mogelijk
maakt om deze onderling te vergelijken.

Aan de hand van deze informatie kunnen

concrete doelen worden geformuleerd om

klimaatneutraliteit te bereiken.

P.16 Pensioenfonds KLM Cabinepersoneel — Jaarverslag -

De tabel rechts weergegeven toont de
GRESB scores van de vastgoedfondsen
waar het fonds in belegt. Op basis van de
GRESB-resultaten van 2022 scoort de
portefeuille van het fonds op totaalniveau
86/100.

* Betreffen fondsen die tegen het einde van de
looptijd zitten of waar een redemptie is ingediend.

Wat is GRESB? .

mark) is een

‘wereldwijd beoordeelt en vergelijkt
0P h aamhe‘idsprestaties. De

en bestuurl/jke aspecten. Op

‘_bClSIS van de GRESB-score kan het
;pens:oenfonds een vergel/jk/ng

maken tussen versch/llen de

jastgoedbelegglngﬂ"ondsen

13{‘
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e

GRESB

REGIO STERREN SCORE
VASTGOEDFONDS
Catella European Residential Fund Il EU * 61
LaSalle Encore Plus EU ool 87
ECE Progressive Income Growth Fund EU il 79
CBRE Pan European Core Fund EU Fkkkk 87
CBRE European Residential Impact FND EU N.A.
Prologis European Logistics Fund EU il 87
Altera Vastgoed Woningen EU Fkkkk 94
Bouwinvest Dutch Institutional Residential EU wheddk 91
Fund N.V.
CBRE Dutch OFffice Fund EU faloleiall 96
Clarion Lion Industrial Trust NA il 79
Morgan Stanley Prime Property Fund, LLC NA HHEE 81
Principal Enhanced Property Fund NA il 80
PGIM PRISA LP NA Fhxk 85
RREEF America REIT Il NA el 85
Charter Hall Prime Industrial Fund APAC el 80
DWS Asia Core Real Estate Fund APAC N.A.
GPT Wholesale Office Fund APAC Fhdkk 94
GPT Wholesale Shopping Centre Fund APAC ol 91
M&G Asia Property Fund APAC Fhkkk 80
JP Morgan Family Il APAC N.A.
Nuveen Asia Pacific Cities Fund APAC ol 81
CBRE Dutch Retail Fund* EU ekl 92
ASR Dutch Prime Retail Fund* EU Fkkkk 93
ECE Euro Prime Shopping Centre* EU wx* 76
Aberdeen Asia lll Property Fund* APAC N.A.
L&G UK Property Income Fund Two Jersey EU Fokokkek 88

Ltd-Class B*




gesprekken gevoerd met

De dialoog aangaan voor
vastgoedbeheerders.

vastgoedbeleggingen

Zo hebben er ook gesprekken met
fondsbeheerder Bouwinvest
plaatsgevonden.

Om verdere stappen te zetten in de
verduurzaming van de
vastgoedportefeuille heeft de fiduciair
beheerder van het fonds gedurende 2022

Sturen op acquisitie van meer betaalbare woningen bij Bouwinvest Woningen

Een van de grootste problemen op de Nederlandse woningmarkt is het groeiende
tekort aan betaalbare huurwoningen (tussen de EUR 753 — EUR 1050 huur per
maand, prijspeil 2021) voor huishoudens met een middeninkomen.

Fondsbeheerder Bouwinvest staat open om meer objecten binnen dit segment
aan te schaffen en kent een doelstelling op-termijn waarbij minimaal 60% van de
totale woningacquisities in portefeuille.moet bestaan uit woningen met een
betaalbare huur.

Het fonds voert via haar fiduciair beheerder al enige tijd gesprekken met

Bouw,invest over het concretiseren van deze doelstellingen deze versneld in te
vullen.

Dit heeft er toe geleid dat in 2022 in drie van de vier acquisitiesis voldaan aan
de minimale eis van 60% betaalbare huur. De vierde acuisitie bleef daar met 57%
net onder. In-het fondsplan voor de periode 2023-2025 is mede door de inbreng
namens het fonds eenwverhoging van'60% naar 75% betaalbare huur bij
acquisities vastgelegd.
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Positieve impact maken met
hypotheekbeleggingen

We verstrekken ook hypotheken voor
Nederlands woningen via zogenaamde
hypotheekfondsen. Het pensioenfonds
vindt het belangrijk om ook via deze
beleggingen een positieve bijdrage te
leveren aan het klimaat. Dit is echter een
uitdaging omdat de hypotheekmarkt door
de overheid sterk is gereguleerd. Een
positieve bijdrage aan de
klimaatverandering wordt bijvoorbeeld
gestimuleerd door het aanbieden van
duurzaamheidsdepots. Met dit depot kan
een consument maximaal € 25.000 of 6%
van de woningwaarde (meer) lenen om de
woning te verduurzamen. Bijvoorbeeld
door het aanbrengen van gevel- en
dakisolatie, dubbel glas, HR-ketels,
warmtepompen en/of zonnepanelen. Het
pensioenfonds let erop dat deze depots
actief worden aangeboden. Ook vormt het
een pré als hypotheekfonds-aanbieders
tools aanbieden aan hun klanten bij het
verduurzamen van hun huis, zoals kosten-
baten analyses bij duurzame investeringen
en bemiddeling naar aannemers en
installateurs bij de uitvoering hiervan.

Hypotheekbeheerders meten de CO2-
uitstoot van de hypotheken per miljoen
euro belegd vermogen (onderste grafiek).
Ook kijken zij naar de energielabels van de

MVB BINNEN ALTERNATIEVE BELEGGINGEN

woningen waaraan de hypotheken zijn
gekoppeld (bovenste grafiek). Op dit
moment spreken we via de fiduciair
vermogensbeheerder veel met de externe
hypotheekbeheerders over de
mogelijkheden binnen de regulering,
zowel over wat we kunnen doen op het
gebied van duurzaamheid als over welke
informatie beschikbaar is. COz-informatie
over de markt, waarop de beleggingen in
relatieve zin gemeten kunnen worden, is
bijvoorbeeld nog niet beschikbaar.

Energielabelverhouding portefeuille vs.
de Nederlandse markt

100%

9% %
90% a0 A
80% 6% 1%
70% 9%
60% 24%
50% 25%
40% 16%
20%
10% 24%

0%
Nederlandse

Hypotheek
beleggingen Markt

EAEB C D @EEEFEG
COze-uitstoot van hypothekenportefeuille
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Duizend kg per min. geinvesteerd vermogen
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Bijlage I: Stemgedrag in 2022

BIJLAGE

Activiteiten
Aantal aandeelhoudersvergaderingen 3.398
Aantal agendapunten 40.342
Agendapunten waar voor het advies van het management gestemd is 26.225
Agendapunten waar tegen het advies van het management gestemd is | 14.117

Onderwerpen waar het meest tegen het advies van het management is
gestemd

het benoemen van leden
voor de raad van bestuur,
excessieve beloningen en
audit en rapportage

Agendapunten gerelateerd aan aandeelhoudersrechten

2.726

Agendapunten gerelateerd aan duurzaamheid

399




Bijlage II: Toelichting klimaatdata

Klimaatdata wordt verzameld voor de categorieén aandelen, bedrijfsobligaties en
hoogrentende waarden via de dataprovider ISS ESG. Het proces is op hoofdlijnen als

volgt:

Klimaatdata van ondernemingen wordt verzameld uit de jaarverslagen en andere
publieke bronnen. In dit rapport wordt gebruik gemaakt van de jaarverslagen per
eind 2021. Wereldwijd rapporteren ongeveer 3000 grote ondernemingen over
hun emissie.

Alle data wordt gecontroleerd op betrouwbaarheid en wanneer nodig
verwijderd.

Alle bedrijven worden gesorteerd naar hun emissieprofiel, zodat deze data kan
worden gebruikt voor vergelijkbare bedrijven die niet rapporteren.

Een schatting wordt gemaakt voor de emissie van niet-rapporterende bedrijven.
Uit historische data blijkt dat de accuraatheid verschilt per sector maar minder
dan 30% afwijkt.

Emissie wordt toegekend aan de portefeuille op basis van eigenaarschap van de
onderneming. Dus als het pensioenfonds 0,1% van een onderneming bezit krijgt
het 0,1% van de emissie toegewezen.

De scope 3 emissies worden vastgesteld conform het CO,e /GHG-protocol. Omdat er nog
onvoldoende bedrijven over rapporteren wordt per sector vastgesteld wat de emissie in
de waardeketen is en aan het bedrijf toegekend. Scope 3 is dus niet geschikt om
individuele bedrijven te beoordelen.

Alle afbeeldingen gebruikt in dit verslag zijn afkomstig van :
Unsplash verleent een onherroepelijke, niet-exclusieve, wereldwijde auteursrechtlicentie

om foto s van Unsplash kosteloos te downloaden, te kopiéren, te wijzigen, te

d/st*rlbuémn, uit te voeren en te gebruiken zonder toestemming van of toeschrijving aan

Unsplash of de fotograaf zelf' Bba,

Bijlage lll: Uitsluitingen per eind 2022

Uitsluitingen van landen - Sanctiewetgeving

BIJLAGE

Afghanistan Libié Zuid-Sudan
Wit-Rusland Mali Soedan
China Myanmar Syrié
Centraal Afrikaanse Rep. Noord-Korea Venezuela
Eritrea Rusland Zimbabwe
Iran Somalié



https://unsplash.com/

Uitsluitingen van bedrijven

BIJLAGE

0JSC Stankoinstrument

Rusland

Sanctielijst

Betrokken bij anti-

SNT DYNAMICS Co., Ltd. Zuid-Korea persoonsmijnen
Betrokken bij anti-

SNT Holdings Co., Ltd. Zuid-Korea persoonsmijnen

Anhui Greatwall Military Industry Co., Ltd. China Betrokken bij clustermunitie
Aselsan Elektronik Sanayi Ve Ticaret As Turkije Betrokken bij clustermunitie
InnoWireless Co., Ltd. Zuid-Korea Betrokken bij clustermunitie
LIG Nex1 Co., Ltd. Zuid-Korea Betrokken bij clustermunitie
Poongsan Corp. Zuid-Korea Betrokken bij clustermunitie
Poongsan Holdings Corp. Zuid-Korea Betrokken bij clustermunitie
United Aircraft Corp. Pjsc Rusland Betrokken bij clustermunitie
China Aerospace International Holdings

Ltd. China Betrokken bij clustermunitie
China Spacesat Co., Ltd. China Betrokken bij clustermunitie
Aryt Industries Ltd. Israél Betrokken bij clustermunitie
Norinco International Cooperation Ltd. China Betrokken bij clustermunitie

Aerojet Rocketdyne Holdings, Inc.

Verenigde Staten

Betrokken bij nucleaire wapens

Northrop Grumman Corp.

Verenigde Staten

Betrokken bij nucleaire wapens

General Dynamics Corp.

Verenigde Staten

Betrokken bij nucleaire wapens

BEDRIJF LAND REDEN VAN UITSLUITING
Sberbank Rusland Sanctielijst
VTB Bank Rusland Sanctielijst
Gazprombank Rusland Sanctielijst
Vnesheconombank (VEB) Rusland Sanctielijst
Rosselkhozbank Rusland Sanctielijst
Opk Oboronprom Rusland Sanctielijst
United Aircraft Corporation Rusland Sanctielijst
Uralvagonzavod Rusland Sanctielijst
Rosneft Rusland Sanctielijst
Transneft Rusland Sanctielijst
Gazprom Neft Rusland Sanctielijst
Alfa Bank Rusland Sanctielijst
Bank Otkritie Rusland Sanctielijst
Bank Rossiya Rusland Sanctielijst
Promsvyazbank Rusland Sanctielijst
Almaz-Antey Rusland Sanctielijst
Kamaz Rusland Sanctielijst
Novorossiysk Commercial Sea Port Rusland Sanctielijst
Rostec (Russian Technologies State Rusland Sanctielijst
Corporation)

Russian Railways Rusland Sanctielijst
JSC Po Sevmash Rusland Sanctielijst
Sovcomflot Rusland Sanctielijst
United Shipbuilding Corporation Rusland Sanctielijst
Russian Maritime Register of Shipping Rusland Sanctielijst
Admiralty Shipyard JSC Rusland Sanctielijst
Aleksandrov Scientific Research Rusland Sanctielijst
Technological Institute NITI

Argut 000 Rusland Sanctielijst
JSC Kalashnikov Rusland Sanctielijst
JSC Sirius Rusland Sanctielijst
JSC Tula Arms Plant Rusland Sanctielijst
NPK Technologii Maschinostrojenija Rusland Sanctielijst
OAO JSC Chemcomposite Rusland Sanctielijst
OAOQO NPO Bazalt Rusland Sanctielijst
OAO Wysokototschnye Kompleksi Rusland Sanctielijst
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Bharat Dynamics Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens
Eureka Forbes Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens
Honeywell Automation India Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens
Indian Hotels Co. Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens
Indostar Capital Finance Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens
L&T Finance Holdings Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens
L&T Technology Services Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens
Larsen & Toubro Infotech Ltd. (India) India Betrokken bij nucleaire wapens
Larsen & Toubro Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens
Mindtree Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens
Tata Chemicals Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens
Tata Communications Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens
Tata Consultancy Services Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens
Tata Consumer Products Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens
Tata Elxsi Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens
Tata Investment Corp. Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens
Tata Motors Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens
Tata Power Co., Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens
Tata Steel Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens
Tata Teleservices (Maharashtra) Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens
Titan Co. Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens
Trent Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens




BIJLAGE

Voltas Ltd.

India

Betrokken bij nucleaire wapens

Inner Mongolia Baotou Steel Union Co.

Walchandnagar Industries Ltd. India Betrokken bij nucleaire wapens Ltd. China UNGC schending
ICL Group Ltd. Israél Betrokken bij controv. wapens Kangmei Pharmaceutical Co., Ltd. China UNGC schending
Pretis Dd Bosnié Betrokken bij controv. wapens Lockheed Martin Corp. Verenigde Staten UNGC schending
22nd Century Group Inc Verenigde Staten Tabak MMC Norilsk Nickel Pjsc Rusland UNGC schending
Altria Group Inc Verenigde Staten Tabak MTN Group Ltd. Zuid-Afrika UNGC schending
British American Tobacco Malaysia Bhd Maleisié Tabak Mattel, Inc. Verenigde Staten UNGC schending
British American Tobacco Plc Verenigd Koninkrijk Tabak Metallurgical Corp. Of China Ltd. China UNGC schending
Em-Tech Co Ltd Zuid-Korea Tabak Miquel Y Costas & Miquel, Sa Spanje UNGC schending
Eastern Co (Egypt) Egypte Tabak Mosenergo Oao Rusland UNGC schending
Godfrey Phillips India Ltd India Tabak Oil & Natural Gas Corp. Ltd. India UNGC schending
Haci Omer Sabanci Holding As Turkije Tabak Orascom Investment Holding Sae Egypte UNGC schending
ITCLtd India Tabak PG&E Corp. Verenigde Staten UNGC schending
Imperial Brands Plc Verenigd Koninkrijk  Tabak Petrochina Co., Ltd. China UNGC schending
Japan Tobacco Inc Japan Tabak Raytheon Technologies Corp. Verenigde Staten UNGC schending
KT&G Corp Zuid-Korea Tabak Rosneft Qil Co. Rusland UNGC schending
LT Group Inc Filippijnen Tabak Rostelecom Pjsc Rusland UNGC schending
PT Gudang Garam Tbk Indonesié Tabak S-Oil Corp. Zuid-Korea UNGC schending
PT Hanjaya Mandala Sampoerna Tbk Indonesié Tabak Saudi Arabian Oil Co. Saudi Arabié UNGC schending
Philip Morris International Inc Verenigde Staten Tabak Saudi Basic Industries Corp. Saudi Arabié UNGC schending
Scandinavian Tobacco Group A/S Denemarken Tabak Sberbank Russia Pjsc Rusland UNGC schending
Shanghai Industrial Holdings Ltd Hongkong Tabak Shenzhen Jinjia Group Co., Ltd. China UNGC schending
Sunwoda Electronic Co Ltd China Tabak Sinopec Kantons Holdings Ltd. China UNGC schending
Swedish Match Ab Zweden Tabak Smoore International Holdings Ltd. China UNGC schending
Turning Point Brands Inc Verenigde Staten Tabak Steel Authority Of India Ltd. India UNGC schending
Universal Corp Verenigde Staten Tabak Tatneft Pjsc Rusland UNGC schending
Vector Group Ltd Verenigde Staten Tabak Tencent Holdings Ltd. China UNGC schending
Alrosa Pjsc Rusland UNGC schending Tencent Music Entertainment Group China UNGC schending
Adani Enterprises Ltd. India UNGC schending Teva Pharmaceutical Industries Ltd. Israél UNGC schending
Adani Ports & Special Economic Zone Ltd. India UNGC schending The Second Generation Co Of The
Adani Wilmar Ltd. India UNGC schending Wholesale Power Market Pjsc Rusland UNGC schending
Baiduy, Inc. China UNGC schending Tokyo Electric Power Co. Holdings, Inc. Japan UNGC schending
China Literature Lkd. China UNGC schending Transneft Pjsc Rusland UNGC schending
China Northern Rare Earth (Group) High- UPL Ltd. India UNGC schending
Tech Co., Ltd. China UNGC schending VK Co., Ltd. Rusland UNGC schending
China Petroleum & Chemical Corp. China UNGC schending VTB Bank Pjsc Rusland UNGC schending
Elsewedy Electric Co. Egypte UNGC schending Vale Sa Brazilié UNGC schending
Energy Transfer Lp Verenigde Staten UNGC schending Weibo Corp. China UNGC schending
Gazprom Pjsc Rusland UNGC schending Wells Fargo & Co. Verenigde Staten UNGC schending
Huabao Flavours & Fragrances Co., Ltd. China UNGC schending Xinjiang Zhongtai Chemical Co., Ltd. China UNGC schending
Huabao International Holdings Ltd. China UNGC schending Yixin Group Ltd. China UNGC schending
Iqgiyi, Inc. China UNGC schending
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